
  

 
 

 
 

 

CƻǊ ¢ƘŜ {ŀƴ DŀōǊƛŜƭ ²ǊƛǘŜǊǎΩ [ŜŀƎǳŜ   
ǿǿǿΦ{D²[ΦƴŜǘ                                                                                                                                             Wǳƭȅ нлмп 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

 

н 
aƛƴǳǘŜǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ 
bŜǿǎ 

 

о 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ²ƻǊŘǎ  
¢ƻ WƛƳƳȅ 

 

п 
¦{{ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Φ Φ Φ 

 

р 
Φ Φ ¦{{ 
IŜƭǇ ΗΗ 

 

с 
²Ƙŀǘ Řƻ ²ƻƳŜƴ Φ Φ Φ 

 

т 
Φ Φ Φ  ²ŀƴǘ ƛƴ ŀ aŀƴΚ 

{LD{ 
 

у 
5ƻ L [ƻƻƪ Φ Φ Φ 

 
 

ф 
{ǳƴ /ƛǘȅ CƻƻŘ 
ϧ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

 
 

мл 
¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘǎ 

 

мм 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
aŜƳōŜǊ ²ŜōǎƛǘŜǎ 
tǊƻƳƻǘŜ ¸ƻǳǊ .ƻƻƪ 
tǊƻƳƻǘŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 

 

мн 
.ƻƻƪ /ƻƴǘǊŀŎǘΥ 
²ƘŀǘΩǎ  
bŜƎƻǝŀōƭŜ 

 

 

5ǳƴōŀǊ ό5/ύ /ŀƳǇōŜƭƭ 

     /ŀƳǇōŜƭƭ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƭƛŦŜ ōŜǎƛŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ .Φ!Φ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜκŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴ aΦ!Φ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ  
 

!ǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ  
 

 ! Ƴǳƭǝ-Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴŜŘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ǿƘŜƴΣ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŀƴƴŜŘ ƴŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻƭƛŎŜ ōǊǳǘŀƭƭȅ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ мфтпΣ /ŀƳǇōŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ōŀƴŘ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
aŀǊƛƴŜǎΦ  

 

 ¢ƻŘŀȅΣ /ŀƳǇōŜƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘǊƛƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ !ƳƻƴƎ DǊŜƴŀŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜƛȊŜŘΣ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ .ƛǎƘƻǇΣ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ǳƴōŀǊ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 
¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜΦ 
 

 Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ 

Wǳƭȅ нΣ мттсΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘǿƻ 

Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Lƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΤ ƛǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
мтурΦ 
 ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ǾŜƴƛƴƎ tƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀπ
Ǌŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  
 ¢ƘǊŜŜ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ WƻƘƴ !ŘŀƳǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜΣ 
ŘƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΤ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ мунс 
ǿƘƛƭŜ aƻƴǊƻŜ ŘƛŜŘ ƛƴ муомΦ  
 ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ олǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀƭǾƛƴ /ƻƻƭƛŘƎŜΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
5ŀȅ ƛƴ мутнΦ  

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=e8adBvNaeQ1tlM&tbnid=PG6i_zyJ7PtP4M:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fclipartmountain.com%2Fcomclip2%2Fjuly1.htm&ei=fOulU76EE4qGyATS8oKoDw&bvm=bv.69411363,d.aWw&psig=AFQjC
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¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ тΥлл 
ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
hǳǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ IƛƭƭǘƻǇ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 5Φ.Φ ²ƻƻŘǎ wƻŀŘ ŀƴŘ Iǿȅ нф 
ƻƴ WǳƴŜ нуǘƘΦ ! ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ YƛƭƎƻǊŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƛƭƭǘƻǇ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǘƘŜ {²D[Φ 

 

.ǊŀƎǎΥ 
WŜŀƴŜƭƭΩǎ ōƻƻƪΣ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ²ŀƴǘǎέΣ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ {ŜǇǘΦ нлмп 
/ŀǊƻƭΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳΥ  
ά/ǊƛǝǉǳƛƴƎέ Wƻŀƴ IŀƭƭΣ !ƴƴ .ŜƭƭΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ /ƛŀƳōǊƻƴŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  
.ƛƭƭ wǳǎǎŜǘƘΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 

     

Upcoming Meetings  
  

!ǳƎǳǎǘ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  

hŎǘƻōŜǊ  

bƻǾŜƳōŜǊ  

5ŜŎŜƳōŜǊ  

WǳƴŜ нлмп aƛƴǳǘŜǎ 
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.ȅ WŀƴŜǘ YƛƭƎƻǊŜ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ²ƻǊŘǎ    

 {ƻǊǊȅ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ DǊŀƳƳȅ 5ǳǘȅ ŎŀƭƭŜŘΦ L ƘŜŀǊ Wƻŀƴ Iŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ 
ƳŜΦ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ǿŜϥǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΣ WƻŀƴΗ 
 

 5Φ /Φ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ оΦ {ƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊΦ  

  By Pat Morse -McNeely .  .  .  To Jimmy Crockadock  

[ƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ǎǳƳƳŜǊϥǎ ŘŀȅΣ 
! ōǳȊȊƛƴƎ ƘǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 
!ƴŘ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǾƻƛŎŜǎ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭ 
Lƴ ǊƘȅǘƘƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
! ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΣ 
! ǘŀƭƭ ǎƭƛƳ ōƻȅΣ ǎǘŀƛƴŜŘ ōƭǳŜ -- 
 
Cǳƴƴȅ - ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
L ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳΦ 
Iƻǿ ƘŀƭǝƴƎƭȅ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻǊ ǎǇŜƭƭŜŘΣ 
¸Ŝǘ Ƙƻǿ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿΣ 
²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŬƴƎŜǊǎΣ 
¸ƻǳ ǿƻǾŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǿŜΥ 
 
¢ƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǘƻǎǎŜŘ 
¦Ǉƻƴ ŀ ǎǿƛƊ-ŘǊŀǿƴ ǎŜŀ -- 
L ǿŀǘŎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘΣ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ 
bƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ 
.ǳǘ ŎƻƳŜ ǎǿƛƊ ǘƻ ƳƛƴŘΣ ǿƘŜƴŜϥŜǊ L ŘǊŀǿ 
!ƴŘ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊϥǎ ŘŀȅΣ 
¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴΣ ǘŀƭƭ ōƻȅΣ 
{ƪƛƴ ōƭǳŜ-ǎǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭΣ 
²ƘƻǎŜ ŘŀǊƪ ŘŜŜǇ ŜȅŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǊǘ ŀƭƛǾŜ 
!ƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ǎŜǘ ǎŀƛƭΦ 
 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ --- Iƛǎ ƴŀƳŜ 
ǿŀǎ Ψ/ǊŀŘŘƻŎƪΩ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ όŀǎ YƛŘǎ ŘƻΣ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǎŀȅΣ ǎƻ ƛǘ Ǝƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ /ǊƻŎƪŀŘƻƪύ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ƘƛƳ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀǎƪŜŘ Ƙƛ ƛŦ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ Ƙƛǎ bŀƳŜ ---ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ά̧ 9{Ηέ 
 

  WƛƳƳȅ ǿŀǎ ŀ ΨōƭǳŜ-ōŀōȅΩ ---Ƙƛǎ ǎƪƛƴ ǿŀǎ ōƭǳƛǎƘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀǊǘ ŘŜŦŜŎǘ ŀǘ ōƛǊǘƘ --- IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘŀƭƭ όŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ς ƛƴ  Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǘŀǊŘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ   
 

 IŀǇǇȅΣ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ όŀƳŀȊƛƴƎƭȅύ ς L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ΨǇŀǊǘƴŜǊΩ ǘƻ 
ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

 IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΗ  L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ΨŘǊŀǿΩόΚύ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀǘ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘȅ ǎŜŀƎǳƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ  --- ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘΗ   
 

 L όƛƴ ǘǳǊƴύ ΨǘŀǳƎƘǘΩ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŀŘ όǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ŏƭŀǎǎ 
ǊƛƴƎ-ƻŦ-ǊŜŀŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǘƻƴƎǳŜ ǝŜŘύΦ 

 

 WƛƳƳȅ ƭƛǾŜŘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƊŜǊ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ǳƴǝƭ нм 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ  ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ L 
ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿΗΗΗ  ¢Ƙƛǎ ΨƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΩ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ΨŬǊǎǘ ƭƻǾŜΩ ƛƴ WƛƳƳȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ƛƳπ
ŀƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘτŀƭǿŀȅǎΦ 
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/ŀǇǘŀƛƴ wŀŦŀŜƭ IǳōƴŜǊΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ {ŀƴ !ƴǘƻπ
ƴƛƻ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ŘƛǊƛƎƛōƭŜΣ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ά/ŀǎǘ ƻũ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƭƛƴŜǎΦέ 
 ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ .ƻŀǘǎǿŀƛƴ ǎƴŀǇǇŜŘΣ ά!ȅŜΣ !ȅŜ {ƛǊΦέ Lƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 
ŀƛǊǎƘƛǇΩǎ ōƻǿ ŘƛǇǇŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 
 ά/ŀǎǘ ƻũ ǘƘŜ ŀƊ ƭƛƴŜǎΦέ  
 ά!Ɗ ƭƛƴŜǎΣ !ȅŜΦέ 
 /ƘƛŜŦ .ƻŀǘǎǿŀƛƴ ƳŀǘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ά²ŜΩǊŜ ŀǿŜƛƎƘΦέ 
 /ŀǇǘŀƛƴ IǳōƴŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭΣ .ƻŀǘǎΦέ 
 IŜ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ά¢Ŝƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ǳǇ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦέ 
 ά¢Ŝƴ ŘŜƎǊŜŜǎΣ !ȅŜΣ !ȅŜΦέ 
 ά9ƴƎƛƴŜƳŀƴΣ ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ǇƻǿŜǊΦέ 
 άhƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ǇƻǿŜǊΦ  !ȅŜΣ {ƛǊΦέ 
 ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ aŀȅōŀŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 
ŀ ǘƘǊƻōōƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾƛŀǘƘŀƴ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƘŜŘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ¦{{ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƎŜƴǘƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀπ
Ǿŀƭ !ƛǊ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ aƻũŜǧ CƛŜƭŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦŀŘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 άIŜƭƳǎƳŀƴΣ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΦέ 
 ά¢ǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΦ  !ȅŜΣ {ƛǊΦέ  
 ά{ǘŜŀŘȅ ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎΦέ 
 ά{ǘŜŀŘȅΣ !ȅŜΦέ 
 ¢ƘŜ ŀƛǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ IǳōƴŜǊ ǿŀƴǘŜŘΦ  IŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ-ŎŜƭƭ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
.ƻŀǘǎǿŀƛƴ aŀǘŜΣ άwŜƭŜŀǎŜ ŬǾŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǇƻǳƴŘǎ ōŀƭƭŀǎǘΦέ 
 άCƛǾŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǳƴŘǎΣ !ȅŜΣ {ƛǊΦέ 
 {ǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƛǇΩǎ 
ŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊ ǇƻǊǘŀƭǎ ƛƴǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊƛƎƛōƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ǎƭƻǿƭȅΦ 
 {ŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎŎŜƴǘΣ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜƳŀƴΣ ά¢ƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǇƻǿŜǊΦέ 
 ά¢ƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǇƻǿŜǊΣ ŀȅŜΣ {ƛǊΦέ 
 ¢ƘŜ aŀȅōŀŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊƻŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ-ōƭŀŘŜŘ 
ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ǎǇǳƴ ŀǘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ¦{{ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƭŜŀǇŜŘ 
ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘȅ-ŬǾŜ 
ƪƴƻǘǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƛǇ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎƛȄ-ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ŦŜŜǘΦ 
 IǳōƴŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƳŀƴΦ ά½ŜǊƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦέ 
 ά½ŜǊƻ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀȅŜ ǎƛǊΦέ  
  ¢ƘŜ ŀƛǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 
   /ŀǇǘŀƛƴ IǳōƴŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΣ ŀƭǝƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  {ŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴπ
ƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƪΣ ά̧ ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
Ψ/ƻƴΦέ 
 IŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƴΦ  !ȅŜΣ {ƪƛǇǇŜǊΦέ   
 IǳōƴŜǊ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ /ƘŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ  Iƛǎ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭΦ  IŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘŜŘƛƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ƘŜ ƘŀŘ 
ŘǊƛƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǾŜǊ ΦŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƘŜΩŘ ƳƻƭŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǝƎƘǘΣ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘΦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭ ŎǊŜǿΦ 
 ¢ƘŜ ŀƛǊǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƊƘ CƭŜŜǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻũ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ 
 άaƛǎǘŜǊ !ōƭŜΣ Ǉƭƻǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ¸ǳƳŀ Ǿƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦέ 
 ά̧ ǳƳŀΣ {ƛǊΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ 
 ¢ƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΦ  ¢ƘŜ {ŀƴ !ƴǘƻπ
ƴƛƻ ŘƛǊƛƎƛōƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŀƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ   
 ά/ƘƛŜŦ !ŜǊƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΚΩ 
 ά{ƛǊΣ ƭŀǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴ ƪƴƻǘǎ 
ŀǘ ȊŜǊƻΣ ǘǿƻΣ ȊŜǊƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘǊǳŜΦ  LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦέ   IŜ ŬŘŘƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘǎΦ  .ŀǊƻƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ олΦл 
ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅΦ   ά[ƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 
 ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  YŜŜǇ ƳŜ ǇƻǎǘŜŘΦέ 
 ¢ƘŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ǳƴŦƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊƛƎƛōƭŜ ƘŜŀŘπ
ŜŘ ǎƻǳǘƘΦέ 

 ά{ǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣέ 
 άhƴ ŎƻǳǊǎŜΦέ  IŜ ǇŀǳǎŜǎ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘǎΦ  ά¢Ƙŀǘ ƴƻǊǘƘ ǘŀƛƭ 
ǿƛƴŘ Ƙŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ 
ǘƻ ƴƛƴŜǘȅ-ǎŜǾŜƴ ƪƴƻǘǎΦέ 
 ! ǎƳŀƭƭ ŦǊƻǿƴ ŎǊƻǎǎŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ 
IǳōƴŜǊΩǎ ōǊƻǿΦ  ά/ƘƛŜŦ {ƘŀǿΣ ǿƘŀǘΩǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎΚέ 
 ά{ƛǊΣ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴŘ ŀǘ ǘǿŜƭǾŜ 
ƪƴƻǘǎΣέ 
 ά̧ ƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ /ƘƛŜŦΦέ 
 ά/ŀǇǘŀƛƴΣ L ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎΦΩ 
 ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭΦέ 
 ¢ƘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǎŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻǎǎǳǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ŘŜƴƛȊŜƴǎ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇǊŀǿƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ /ƭŀǊŀ .ƻǿ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘǊǳŜΦ 
 άwŀŘƛƻƳŀƴ /ƘǳƴƎΣ ǎŜƴŘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀǘ aƻũŜǧΦέ 
 ά{ǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘΣ !ȅŜΦ  !ȅŜΣ {ƛǊΦέ 
 /ƘƛŜŦ {ƘŀǿΣ ǘƘŜ ŀŜǊƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ά/ŀǇǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ LǘΩǎ ƴƻǿ ŬƊŜŜƴ ƪƴƻǘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǿƛƴŘǎ ōŀǊǊŜƭƛƴƎ Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦέ 
 άCƻǊŜŎŀǎǘΚέ 
 άIŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭΣ {ƛǊΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŬȊȊƭŜ 
ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  LΩƳ 
ƎŜǩƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛƴ 5ǳǊŀƴƎƻ ŀƴŘ CƭŀƎǎǘŀũΦέ 
 hǾŜǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀǇǘŀƛƴ IǳōƴŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘΣ άbŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǎŜǘ ƻǳǊ 

¦{{ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ .ȅ aŀǊǝƴ {ƘŜƭǘƻƴ  
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¢ƘŜ DŀōǊƛŜƭ  
²ǊƛǘŜǊ  
ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ Φ Φ Φ 
     ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ²ƻǊŘ  
     ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ  
      ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ Φ Φ Φ 

      ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ¸ǳƳŀΦέ 
 ά¢ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȊŜǊƻΣ ŜƛƎƘǘΣ 
ȊŜǊƻΦέ 
 ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭΣ IŜƭƳǎƳŀƴΣ ǎǘŜŜǊ ȊŜǊƻΣ ŜƛƎƘǘΣ ȊŜǊƻΦέ 
 ά½ŜǊƻΣ ŜƛƎƘǘΣ ȊŜǊƻΣ !ȅŜΦ {ƛǊΦ 
 ¢ƘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǿǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘŜǎŜǊǘΦ  ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ IŜƭƛǳƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ƎŀǎōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊƛǎŜτǎƭƻǿƭȅ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜƛƎƘǘ-ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΦ 
 άIŜƭƳǎƳŀƴΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ Řƻǿƴ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎΦέ 
 ά¢ǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƻǿƴΦ  !ȅŜΦέ 
 ά.ƻŀǘǎǿŀƛƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŜǾŜƴ-ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ IŜƭƛπ
ǳƳΦέ 
 ά{ŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ȅŜǎ ǎƛǊΦΩ 
 ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ƴƻǿ ƭŜǎǎ ōǳƻȅŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴƻǎŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛǘǎ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊǳƛǎπ
ƛƴƎ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎƛȄ-ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΦ 
 ¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎŀƛŘΣ άtŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ¸ǳƳŀ ƛƴ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦέ 
 ά{Ŝǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 9ƭ tŀǎƻΦέ 
 ²ƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ά/ŀǇǘŀƛƴΣ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǿƛƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ƛǎ нфΦо ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎΦέ 
 ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  YŜŜǇ ƳŜ ǇƻǎǘŜŘΦέ 
 ά²ƛƭƭ ŘƻΦέ 
 ¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ άwŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ȊŜǊƻΣ ƴƛƴŜΣ ȊŜǊƻΦέ 

ϝϝϝϝ 
 !ƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊΣ ¢ƘŜ {ŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻΣ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜŘΣ ƻǾŜǊ Dƛƭŀ .ŜƴŘΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘΣ ǘƘŜ 
ǎƪƛǇǇŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭƳǎπ
Ƴŀƴ ƳƻǊŜ ǊǳŘŘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 ά/ŀǇǘŀƛƴΣ ǿŜΩǊŜ ƻǾŜǊ ¢ǳŎπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ нΣплл 
ŦŜŜǘΦ  bƻǿ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛǎ 
ƻƴƭȅ оΣслл ŦŜŜǘΦέ 
 ά¢ƘŀƴƪǎΣ /ƘƛŜŦΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΦέ  IǳōƴŜǊ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ-ŎŜƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƘŀǊǘǎΦ  
ά.ƻŀǘǎǿŀƛƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘǿƻ-ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎ ōŀƭƭŀǎǘΦέ 
 ά¢ǿƻ-ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ  !ȅŜΣ {ƛǊΦέ 
 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀƊ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴǎ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ   ¢ƘŜ 
ŀƛǊǎƘƛǇ ǎŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊ 5ŜƳƛƴƎ ǿƘƻǎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ пΣолл ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ 
ǎƘƛǇΩǎ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ 
ǎƛȄǘȅ-ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘΦ  .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜǾŀπ
ǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŀŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŀǎ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ  
 ά/ŀǇǘŀƛƴΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀŜǊƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  ά¢ƘǳƴŘŜǊƘŜŀŘǎ 
ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ŀƴǘŀ CŜ ŀƴŘ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦέ  IŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ά²ƛƴŘ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦέ 
 /ŀǇǘŀƛƴ IǳōƴŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭƳǎƳŀƴ ǘƻ ǎǘŜŜǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ-ŘŜƎǊŜŜǎ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 άwŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊ ŀƘŜŀŘΣ IǳōƴŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ŎƘŀǊǘ ǘŀōƭŜΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
!ōƭŜΣ ά{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊΚέ 
 άbƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ {ƛǊΦ  ¢Ƙŀǘ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǾŜ ǳǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ 
aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊƳ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎΦέ  IŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ǘƻ Ǉƭƻǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 9ƭ tŀǎƻΦ  hǳǊ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŀŎŜ ŦƻǊ 
CƻǊǘ .ƭƛǎǎ ƛƴ 9ƭ tŀǎƻΦ  9ƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ оΣулл ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻŎƪ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊƳΦέ 
 ά!ƎǊŜŜŘΦέ  ¢ƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜƳŀƴΣ άCǳƭƭ ǎǇŜŜŘ 
ŀƘŜŀŘΦέ 

ϝϝϝϝ 
¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ŀǘ bŀǾŀƭ !ƛǊ {ǘŀǝƻƴ aƻũŜǧ ǘŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ 
ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƳŀƴΣ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǇŜǧȅ 
ƻŶŎŜǊΦ  άLǘǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƎƻ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦέ  IŜ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŜǊƻƎǊŀπ

ǇƘŜǊΩǎ ŘŜǎƪΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
ά¢Ƙŀǘ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΦ  άwŀŘƛƻƳŀƴΣ 
ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴπ
ǘƻƴƛƻΦέ 
 ά̧ Ŝǎ ǎƛǊΦέ  IŜ ǘǿƛǎǘŜŘ 
Řƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻπ
ǇƘƻƴŜΣ άb!{ aƻũŜǧ ŎŀƭƭƛƴƎ 
¦{{ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ  hǾŜǊΦέ  

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎΣ άbƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ {ƛǊΦέ 
 άYŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΦέ 
 ά̧ ŜǎΣ {ƛǊΦέ   !ƊŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άbƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
{ƛǊΦέ 
 ά¢Ǌȅ ƭƻƴƎ-ǿŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦέ 
 ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻƳŀƴΣ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ǘŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ aƻǊǎŜ-ŎƻŘŜ ƪŜȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘŜǊΦ  IŜ ǿŀƛǘŜŘ сл ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  IŜ ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  !ƎŀƛƴΦ !ƎŀƛƴΦ  
!ƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  !ƭƭ ƛƴ ǾŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ¦{{ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

CLb 
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²Ƙŀǘ Řƻ ²ƻƳŜƴ ²ŀƴǘ ƛƴ ŀ aŀƴΚ  .ȅ 5ƻƴ DǳŜǊǊŀƴǘτ! tƭŜŀ ŦƻǊ IŜƭǇ ΗΗ  

{ŎŜƴŜ мт  ώbƻǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƎŜ ǇƭŀȅΦ  Lǘ ƛǎ 
ǎŜǘ ƛƴ мфно ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 5ŀƴ ŀƴŘ 
aŀǊȅ aƻƻŘȅΣ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΦ  5ŀƴ aƻƻŘȅΣ ŀ ну 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ 
ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜπ
ōǳũŜŘτŀƎŀƛƴ--ōȅ aƛƭŘǊŜŘΣ ŀ ƭŀŘȅ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŬǊǎǘ 
ōŀǎŜΦ  aŀǊȅΣ олΣ Ƙƛǎ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ 5ŀƴΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ wƘƻŘŀΣ рлΩǎΣ ƳŀǊǊƛŜŘΣ Ŏƻƭπ
ƻǊŜŘ άŘƻƳŜǎǝŎ ƘŜƭǇέ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎƭŜΦϐ 
 

όaƻƻŘȅ ƘƻƳŜΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƴƛƎƘǘΦ  aŀǊȅΣ wƘƻŘŀΣ ŀƴŘ 
5ŀƴ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ   aŀǊȅ ŀƴŘ 
wƘƻŘŀ ŀǊŜ ƧǳōƛƭŀƴǘΣ ōǳǘ 5ŀƴ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ǘǊƻǳōƭŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦύ 
 

aŀǊȅΥ  ¢ƘŜȅ ƧǳǊȅ ƎŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎπ
ƻƴΗ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳΗ 
 

wƘƻŘŀΥ   IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΗ 
 

5ŀƴΥ  όƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎύ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿƻƳŜƴ ǿŀƴǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴΚ 
 

όaŀǊȅ ŀƴŘ wƘƻŘŀΣ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƎƭŀƴŎŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴǘǳƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ 5ŀƴΦύ   
 

aŀǊȅΥ  ²ŜƭƭΣ 5ŀƴΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿŀƴǘǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊτL ƳŜŀƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŜǊΧ 

 

wƘƻŘŀΥ  .ƻŘȅ-- 
 

aŀǊȅΥ  -- .ǳǘ ǘƻ I9wΦ  ό5ŀƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅΦύ  ¢ƻ 
ǿƘƻ L ŀƳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

wƘƻŘŀΥ  όƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ  ƘŜǊ 
ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘύ ¢ƻ a9Φ 
 

aŀǊȅΥ  !ǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΧΦ 
 

wƘƻŘŀΥ  Iƛǎ άƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅέ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘΗ 
 

aŀǊȅΥ  L ǿŀƴǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ƳŜ ŀƊŜǊ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ 5ŀȅΦ  bƻΣ ǿŀƛǘΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳŜ ƳƻǊŜΗ 
 

wƘƻŘŀΥ  hǊ ŀƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ Ƴȅ ōƻŘȅΩǎ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǝƳŜΦ  aŀƘ 
ƘŀƛǊΩǎ ƎǊŀȅŜŘΦ  !ƴŘ ƳŀƘ ŦŀŎŜΩǎ ǿǊƛƴƪƭŜŘΦ  !ƴŘ LΩǾŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘΦ  .ǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ōŜŀƳǎ ŀǘ 

ƳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜ ƪƛǎǎŜǎ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭǎ ƳŜ LΩƳ Ƙƛǎ άōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿƻƳŀƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘΦ  !ƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ƘŜ ǎƴŜŀƪǎ ǳǇ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ƘǳƎǎ ƳŜ ǝƭƭ L ǎǉǳŜŀƭ ŀǘ 
ƘƛƳ ǘƻ ά{ǘƻǇ LǘΗέ 
 

aŀǊȅΥ  IŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΚ 
 

wƘƻŘŀΥ  !ƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳŜτL Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ǾƻƛŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  !ƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ 
ƳŜΣ ΨŎŀǳǎŜ LΩƳ Ƙƛǎ ǿƻƳŀƴΦ  !ƴŘ ƘŜΩǎ Ƴȅ aŀ-ŀƴΗ  
όŦŀƴƴƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘǊƛƊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜǾŜǊƛŜύ DƻƻŘ DƻŘ 
!ƭƳƛƎƘǘȅΗ  ²Ŝ ƛǎ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 
9ŘŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ς 
 

5ŀƴΥ  !Ƙ-ƘŜƳΗ  όŎƭŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘ ƭƻǳŘƭȅΣ ŀǎ aŀǊȅ 
ƭƻƻƪǎ Řƻǿƴ ƛƴ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΦύ 
 

wƘƻŘŀΥ  -- ƴƻǘƘƛƴƎ ƻƴΣ ǳƘƘΧ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦΦΦ ōǳǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ όǎƳƛƭŜǎύΦ 
 

aŀǊȅΥ  ²ŜƭƭΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ  .ǳǘ L Řƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǿƻƳŀƴ ōǳǘ ŀ ƅƻƻǎƛŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƧŜǿŜƭǎ ƻǊ ŦǳǊǎ ƻǊ ŀ ōƛƎ ƘƻǳǎŜ ƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿŀƴǘǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ 
ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 

wƘƻŘŀΥ  [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ  {ƘŀǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ [ƻǊŘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǊ 
ǿŀȅΦ 
 

aŀǊȅΥ  !ƴȅ Ƴŀƴ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳŜΦ  ¸ŜǎΣ ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƳŜΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘŜ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘΧ ǿŜƭƭΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 
 

wƘƻŘŀΥ  hƘΣ ȅƻǳ ƛǎ ǊƛƎƘǘ Ψōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ aƛǎǎ aŀǊȅΦ  aȅΣ 
ƻƘ ƳȅΦ 
 

aŀǊȅΥ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘƛƳ ǘƻƻΣ ōŜŎŀǳǎŜΧ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΗ  ό5ŀƴ ǎƭȅƭȅ ƅŜȄŜǎ Ƙƛǎ ŀǊƳ ƳǳǎŎƭŜǎΦύ  bƻΣ 
ǎƛƭƭȅΦ  Iƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ  IŜ ƭƛǾŜǎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƭƻǾŜǎ DƻŘΦ 
 

wƘƻŘŀΥ  !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ōǳǎƘŜƭ 
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ƻŦ ƅŀǿǎΣ L Ŏŀƴ ŦƻǊƎƛǾŜ ΨŜƳ ŀƭƭ ƛŦΩƴ L ƪƴƻǿ ƘŜΩǎ ŘƻƛƴΩ Ƙƛǎ 
ǳǘƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¸ƻǳ 
ƪƴƻǿΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀƪŜ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǊŜŀƭ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƴŀƴ 
ǿƻǳƭŘ ƭŀȅ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎΦ   
 

aŀǊȅΥ  {ƻΣ 5ŀƴΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ ǳǎ 
ŀōƻǳǘΚ  Lǎ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŀǘŜΤ ƻǊΣ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜΣ ƛǎ ǎƘŜ άǘƘŜ 
hƴŜΚέ 
 

aŀǊȅΥ  {ƻΣ 5ŀƴΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ ǳǎ 
ŀōƻǳǘΚ  Lǎ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŀǘŜΤ ƻǊΣ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜΣ ƛǎ ǎƘŜ άǘƘŜ 
hƴŜΚέ 
 

5ŀƴΥ  !ǿ ǎƘǳŎƪǎΣ {ƛǎΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎƘŜΩǎ άǘƘŜ 
hƴŜέΧ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƛǎΧǎǇŜŎƛŀƭΣ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 

aŀǊȅΥ  ²ŜƭƭΣ ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ ŦŜŜƭǎ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ŀ ƭŀŘȅΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ  !ƴŘΣ 
ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƳŜΣ DƻŘ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅ 
ǿƻƳŀƴ ŀƭƛǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǾŜ ƛƴ 
ŀ ƳŀƴΩǎ ŜȅŜǎΦ  LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΣ wƘƻŘŀΚ 
 

wƘƻŘŀΥ  ¸ŜǎΣ aŀΩŀƳΗ  [ƻǊŘ ƪƴƻǿǎ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǘǳǇƛŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ōŀŘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ǿƻƭŦ 
ƻǊ ŀ ǎƘŀǊƪ ƻǊ ŀ ƧŀŎƪŀǎǎ ŦŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΦ  .ǳǘΣ ƛǘΩǎ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǝƴΩΗ  
 

aŀǊȅΥ  ! ǿƻƳŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ǎŀȅǎΣ 

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΗέ  όaŀǊȅ ŀƴŘ wƘƻŘŀ ōƻǘƘ 
ƘŜŀǾŜ ŘǊŜŀƳȅ ǎƛƎƘǎΦύ  L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜŘŀȅΧ 
 

5ŀƴΥ  όƴƻŘŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅύ  {ƻΧ LǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎΧ 
 
{ŎŜƴŜ му 
 

όwŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ 5ŀƴ ƎŀȊŜǎ άōǳƎ ŜȅŜŘέ ŀǘ aƛƭπ
ŘǊŜŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƭΦύ 
 

aL[5w95Υ  !ƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
WŀŎƪǎƻƴ ŎŀǎŜ ƛǎ ǎƻΧŀƳŀȊƛƴƎΗ  ¢ƘŜ Yƭŀƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ƎƻǧŜƴ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƛǎƻƴ ǝƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΗ  Lǘ ƛǎ ǎƻΣ ǎƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΣ 5ŀƴΗ 
όōŜŀǘύ 5ŀƴΚ όƭƻƴƎ ǇŀǳǎŜύ  hYΗ  CƻǊ ƘŜŀǾŜƴΩǎ ǎŀƪŜΣ 
5ŀƴƛŜƭΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΚΗΗ 
 

5!bΥ  aȅ ŜȅŜǎΚ 
 

aL[5w95Υ  ¸ŜǎΗ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƭŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜ 
ƭƛƪŜ ŀ ōǳƎ-ŜȅŜŘ ƭǳƴŀǝŎΗ 
 

5!bΥ  ¦ƘΣ ŀƳ LΚ όŎǊŜǎǜŀƭƭŜƴύ  hƘ ǿƘŀǘΩǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜΦ  όŘǊƻǇǎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎύ  
LǘΩǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎΗ 
 

aL5[w95Υ  ²ƘŀǘΚ  ²ƘŀǘΩǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎΚ 
 

ώ9ƴŘ ƻŦ ŜȄŎŜǊǇǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŜƴŜΦ  
¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  tǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ŎƻǾŜǘǎ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀǎ ǘƻ ά²Ƙŀǘ ǿƻƳŜƴ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴΦέ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ŘƻƴŀƭŘƎǳŜǊǊŀƴǘϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΗϐ 

{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎ 

[ŀǎǘ ²ǊƛǘŜǎ /ǊƛǝǉǳŜ DǊƻǳǇτCǳƭƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀ 

²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘ   aŜŜǘǎ όǳǎǳŀƭƭȅύ ŀǘ т taΣ нƴŘ ϧ пǘƘ ²ŜŘΦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ hŀƪǎ ŀǘ ²ƛƭŘǿƻƻŘ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ bƻǾŜƭǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǾŀǊπ
ƛŜŘ ƎŜƴǊŜǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƭƭΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ WƳǳπ
IŀƭƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

bƻǾŜƭ /ǊŀƊŜǊǎ ƛǎ Cǳƭƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘ     

aŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ aŀǊȅ {ǘŀũƻǊŘ 
ŀǘ ƳŀǊȅƭȅƴƴϪƳǎǘŀũƻǊŘΦƴŜǘ 

 

vǳƛȄƻǝŎ vǳƛƭƭǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿǊƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭǎΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻƛǊǎΦ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ 
тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ /ŀŦŞΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ {ƘŀǊƻƴ [ȅƭŜΣ рмн-
соф-ммснΣ ƛǿǊƛǘŜŎƻȊƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƭƭΦ  
 

.ŀǊŘ aŀǎǘŜǊǎ /ǊƛǝǉǳŜ DǊƻǳǇ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎȅΦ aŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ сΥлл 
ta ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘΥ  wƻǎǎ /ŀǊƴŜǎ 
ǊƻǎǎŎŀǊƴŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ŀƭŜ {ǇƛƴƴŜǊǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƴƻǾŜƭ ǘǿƛǎǘǎ ƻƴ ƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴΩǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΩǎ ǘƘŜ ŦŀƳŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ нΥол ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  /ƻƴπ
ǘŀŎǘ wŀƴŘŀƭƭ .Ŝǎǘ ŀǘ wψōŜǎǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ /ƻǊƻƴŜǊǎΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ н ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ [ƛπ
ōǊŀǊȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ /ƛŀƳōǊƻƴŜΣ ƳȅǎǘŜǊȅǿǊƛǘŜǊрϪƳǎƴΦŎƻƳ 
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5ƻ L [ƻƻƪ [ƛƪŜ ŀ [ƛŀǊΚ  By Jane Thompson  

 bƻǿ L ŀǎƪ ȅƻǳΤ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ŦŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ 
ǘƻ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛŀǊΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŘƛǎōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ ƛŦ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōǳǘ 
ƴƻǘ-ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΚ 
 [Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ aȅ 
ǊƻƻƳƳŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜŘƘŜŀŘ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊƭȅ ƘŀƛǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ƘŜǊ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ L ƳŜŀƴ 
ŀƭƭ ƘŜǊ ǝƳŜΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ aƛƪŜΣ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊΦ {ƻΣ L ŬȄŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ !ƴŘ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ [Ŝǘ ƳŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƛȄǘŜŜƴΣ L ƭƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ 9ŘŘƛŜ DǊƛǎƘŀƳΣ ŀ ƎƻƻŘ-
ƭƻƻƪƛƴƎ ōƭƻƴŘ Ǝǳȅ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŜȅŜǎΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅΦ IŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ŦƻǊ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ǘƘƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ WƛƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ h¦Σ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƳŜΦ L ǎŀƛŘ άƻƪŀȅ άǘƻ ōŜƛƴƎ ŬȄŜŘ ǳǇΣ 
ŀƴŘ WƛƳ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ-
ƭƻƻƪƛƴƎΣ ōǊƻǿƴ-ƘŀƛǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ-ŜȅŜŘ 
ƎǳȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘȅΣ ōǳǘ ƘŜ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ƻƻƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊΦ Lƴ мфсоΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƛȄǘŜŜƴΣ L ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ 5ŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳǊ tǊŜǇǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀƴŘκǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L ƘŀŘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪǎǘŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿΦ 9ǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ L ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ L ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ōǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀ 
/ƛǘȅΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ōƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƪǳƭƭΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜ Ǝƻǘ ƻƴΦ IŜ ǎŀǘ ōŜǎƛŘŜ ƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ŏǳǘ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊΦ IŜ ǎŀƛŘ 

Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WŀŎƪ ²ƛƭǎƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ WΦ CǊŀƴƪ ²ƛƭǎƻƴΣ ŎŀǳǎŜ ƻŦ WŀŎƪƛŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƭƪ ƭƻƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎ 
ŀǘ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 
ǊŜŎƻǊŘΦ 
 ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛǘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎƻƴƎ L 
ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘΗ ά[ŀǎǘ Yƛǎǎέ ǿŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ ό¦ǘǳōŜύ  ²ŜƭƭΣ L 

ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻπ
ǊȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘƻƴƪŜǊŜŘ 
ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ά[ŀǎǘ Yƛǎǎέ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΦ 
 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜΩǎ ōƻȅπ
ŦǊƛŜƴŘΣ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛŀǊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ǘƻ ƘŜǊΦ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǝǳȅ L ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜύΦ 
 IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǇƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ hƭƴŜȅΣ ¢·Σ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŦǊƻƳ ƳŜΚύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ L 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ CƻǳǊ tǊŜǇǎ ƛƴ 
hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƘƻǿ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦύ  

 bƻǿΣ ǘƘŜ WΦCǊŀƴƪ ²ƛƭǎƻƴ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ōǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ŜǾŜƴ 
ƎŀǾŜ aƛƪŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƴŎŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ 
 !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻƻƪ ƻǳǘΦ aƛƪŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ Ƨǳǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀŎǝǾŜ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴΦ ²ƘŜƴ WƛƳ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 9Ř {ǳƭƭƛǾŀƴ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ŀƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ Ƴȅ ŘƻǊƳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ƭŜǘ ƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇΦ 
ξ L ǿŀǎƴΩǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΦ aƛƪŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƴǳǇǝŀƭǎΦ bƻΣ L 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ мфссΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ WƛƳϥǎ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ 
ōȅ h¦Φ WƛƳϥǎ ǿƛŘƻǿ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ 
ǎƘƻǿǎ WƛƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƻũ ŦǊƻƳ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊōŀŎƪ aƻƴǘŜ 5ŜŜǊŜΦ 
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